
 

 

'ĂǇůŽƌĚ�KƉƌǇůĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ-Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ� 

/�/d�D�����^ƉĞĂŬĞƌ�WĂĐŬĞƚ 



^��d/KE^͗ 
/�/d�D�����ϮϬϮϭ 

^ƉĞĂŬĞƌ��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�Θ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

dŝƉƐ�Θ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬ 

WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�&ŽƌŵĂƫŶŐ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ĞůŝǀĞƌǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

W�'��ϯ 

W�'��ϰ 

W�'��ϱ 

W�'��ϲ-ϳ 

W�'��ϴ-ϵ 

W�'��ϭϬ-ϭϮ 



�ĞĂƌ�^ƉĞĂŬĞƌ͕  

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ� /�/d�D� �ŶŶƵĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� Θ�
�ǆŚŝďŝƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ŚĞůĚ� KĐƚ͘� ϭϵ-Ϯϭ͕� ϮϬϮϭ� ŝŶ� EĂƐŚǀŝůůĞ͕� dE͘�
^ƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/�/d�D��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/d�D�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƉĞĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŐĂŝŶ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƚŽƉŝĐ� ĂƌĞĂ͘�
zŽƵƌ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞīŽƌƚƐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ďǇ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ� /�/d�D͘��Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ� ƚŽ�
/�/d�D�����ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƩĞƌ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƐƉĞĂŬĞƌ�
ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�
/�/d�D�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĂůŝŬĞ͕� ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� 

�ůů�ĮŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�^ĞƉƚ͘�ϭϱƚŚ�ϮϬϮϭ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŝŶ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ǀŽŝĚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƐĂůĞƐ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͘� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐĂůĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘�/�/d�D�ĞǆƉĞĐƚƐ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƚŽ� ďĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖� ďĂƐŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĨŽƌ� /�/d�D͛Ɛ� ƵƐĞ�
ŽŶůǇ͘� ^ƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� Žƌ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ� Žƌ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Žƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƵƐĞ͘� hƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� Žƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� /�/d�D� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ�
^ƉĞĂŬĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ � Ăƚ� нϭ͘ϯϯϬ͘ϲϮϴ͘ϯϬϭϮ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞΛŝĂŝƚĂŵ͘ŽƌŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�tĞ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ĞŶũŽǇ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ�/�/d�D��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘� 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

/�/d�D 



63($.(5�'$7(6�	�'(/,9(5$%/(6 
The table below is a guide to the conference required due dates and components. 

'(6&5,37,21 '8(�'$7( ^ƉĞĂŬĞƌ�WƌŽƉŽƐĂů�&Žƌŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ����������������������������������������������������������������������������������������������
ΎdŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƟƚůĞ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ǁŽƌĚƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ϭϮϬ�ǁŽƌĚ�ŵĂǆͿ͘Ύ� 

hWKE�^h�D/^^/KE 

^ƉĞĂŬĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ�–�Z�Yh/Z���������������������������������������������������������
Ύ�ŝŽ�;ϭϬϬ�ǁŽƌĚ�ŵĂǆͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƟƚůĞ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/d�D�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚŝƐ�ďŝŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

hWKE�^h�D/^^/KE 

^ƉĞĂŬĞƌ�WŚŽƚŽ�^ƵďŵŝƩĞĚ�–�Z�Yh/Z�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�-�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�Śŝ-ƌĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�
;:W�'ͬWE'�Ăƚ�ϯϬϬƉƉŝ�ŝƐ�ŽƉƟŵĂůͿ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ďŝŽ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�����ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/Ĩ�
Ă�ƉŚŽƚŽ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�/�/d�D�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘�
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚŽƚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/�/d�D�ůŽŐŽ�
ŝŶƐƚĞĂĚ͘� 

/�/d�D��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�Θ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ�ƚŽ�
^ƉĞĂŬĞƌ�–�Z�Yh/Z������������  ������������������������������������������������
dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�Ă�ǁĂŝǀĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĨĞĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƉŽŝŶƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘� 

^ƉĞĂŬĞƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ��ƵĞ�–�
Z�Yh/Z���Ύ/Ĩ�ƉƌĞůŝŵĂƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ͕��ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͗�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 

^Ƶďŵŝƚ�KŶĞ�/d�<��ƌƟĐůĞ�–�Z�Yh/Z����������������������������������������������������
WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĂŝƚĂŵ͘ŽƌŐͬŝƚĂŬ-ŚŽŵĞ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ƵďŵŝƩĞĚ�–�Z�Yh/Z��������������������������������������������������������
�ůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/�/d�D�ϮϬϮϭ�����WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�dĞŵƉůĂƚĞ͕�ďĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͘�hƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�/�/d�D��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�ΎEŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘Ύ� 

,ŽƚĞů�ĂŶĚ�&ůŝŐŚƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�–�Z�Yh/Z�����������������������������������
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/�/d�D�ϮϬϮϭ����͕�ƚŚĞ�
/�/d�D�ďůŽĐŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ΨϮϮϵ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�'ĂǇůŽƌĚ�KƉƌǇůĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌ͕�ϮϴϬϬ�KƉƌǇůĂŶĚ��ƌŝǀĞ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE�ϯϳϮϭϰ͕�h^͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�ƚŽůů-ĨƌĞĞ�нϭ�ϲϭϱ-
ϴϴϵ-ϭϬϬϬ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�/�/d�D�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘� 

�KE&�Z�E���D�d�Z/�>^�'K�dK�WZ/Ed� 

Ύ/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐΎ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�/�/d�D�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ďŝŽƐ͕�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƟƚůĞƐ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�

ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌŵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� 

hWKE�^h�D/^^/KE 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ� 

�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ� 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ� 



 

ϲ 

63($.(5�35(6(17$7,21 

WLSV�	�VWUDWHJLHV 

$&(�DWWHQGHHV�DUH�FRXQWLQJ�RQ�\RX�WR�SUHVHQW�FULWLFDO� 

HGXFDWLRQ��+HUH�DUH�VRPH�WLSV�DQG�VWUDWHJLHV�WR�HQKDQFH�\RXU�SUHVHQWDWLRQ� 

.12:�<285�$8',(1&( $6.�48(67,216 

)2&86�21�21( %(�63(&,),&�	�'(7$,/(' 

&211(&7� '5(66�83�180%(56 

7$3�,172�(027,216 .((3�,7�6,03/( 

0$.(�,7�6,03/( &5($7(�%5,'*(6 

0$.(�,7�0(025$%/( 35$&7,&(«$�/27 

����ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� 

�ŶŐĂŐĞ�ďƌĂŝŶƐ�ͬͬ�,ĞůƉ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ͬͬ�ZĞƉůĂĐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 

KŶĞ��/'�ŝĚĞĂ�ͬͬ�KŶĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĞŵŽƟŽŶ�ͬͬ��ƌŝůů�
ĚĞĞƉ͕�ŶŽƚ�ǁŝĚĞ�ͬͬ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŶŽƚ�

ƋƵĂŶƟƚǇ� 

/ŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĂŵĞƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ͬͬ��ĚĚ�
ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ� 

�ƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

'ŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ͬͬ��ŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ͬͬ�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�

ŵĞĂŶ͍� 

DĂŬĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�&��>�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� 

;ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

>ĞƐƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ͬͬ�hƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ�
ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ͬͬ�^ƵŵŵĂƌŝǌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ� 

'ƌĂƉŚƐ�ͬͬ��ŚĂƌƚƐ�ͬͬ�dĂďůĞƐ�ͬͬ����������������������������
DĂŬĞ�ŝƚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ� 

^ŚŽǁ�,Kt�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ͬͬ�/ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ƉŽŝŶƚƐ� 

^ŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐŚŽƌƚ�
ƉŚƌĂƐĞƐ�ͬͬ�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ� 

&ŽĐƵƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌŽ�ͬͬ�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�

ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů� 



�>>�WZ�^�Ed�d/KE^�Dh^d����^h�D/dd����z�^ĞƉƚ͘�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 

tŚĂƚ��ŽĞƐ�zŽƵƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�dŝƚůĞ�dĞůů�zŽƵƌ�
�ƵĚŝĞŶĐĞ͍ 

zŽƵƌ�ƟƚůĞ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�
�Ŷ� ĂƩĞŶĚĞĞ� ǁŝůů� ĚĞĐŝĚĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ� ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ǁŚĂƚ�
ǇŽƵƌ� ƟƚůĞ� ƚĞůůƐ� ƚŚĞŵ͘� >Ğƚ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐŝƐĞ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘� �� ƐŚŽƌƚ͕� ƐƵĐĐŝŶĐƚ͕�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƟƚůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĂŶ�Ă�
ůŽŶŐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� zŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƟƚůĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�
ŵĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ŝĂŝƚĂŵ͘ŽƌŐ͘ 

tŚŽ�ŝƐ�zŽƵƌ��ƵĚŝĞŶĐĞ͍ 

 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�
ǁŝůů� ĂƚƚĞŶĚ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕�
ǁŚĂƚ� ďŝƚƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚŽ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ǇŽƵƌ�
ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ� ƚŽ� ǁĂůŬ� ĂǁĂǇ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ͍� DĂŬĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

WZ�^�Ed�d/KE�'ZKhE�tKZ< 
dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ͘� WůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĐƌĞĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�WĂĐŬĞƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƐƉĞĞĚ� ƵƉ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬ͘� 

zŽƵƌ� EĂŵĞ͕� dŝƚůĞ͕� �ŽŵƉĂŶǇ͕� �ŝŽŐƌĂƉŚǇ͕� WŚŽƚŽ͕� ^ĞƐƐŝŽŶ� dŝƚůĞ͕� ^ĞƐƐŝŽŶ� �ďƐƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů� Ăůů� ďĞ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŶŽƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ƉĞĂŬĞƌ�
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ƉĂŐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ^ƉĞĂŬĞƌ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů͖� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŶŽ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŽŶĐĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌŝƐŬ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƌŽƐƚĞƌ͘� 

^ƉĞĐŝĂů� EŽƚĞ͗� �ůů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŝŶ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ǀŽŝĚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƐĂůĞƐ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͘�zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽŐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƐůŝĚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƐůŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐůŝĚĞ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� /�/d�D�����ϮϬϮϭ�
WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�dĞŵƉůĂƚĞ͘�hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�/�/d�D͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ^ƉĞĂŬĞƌ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� Ăƚ�
нϭ͘ϯϯϬ͘ϲϮϴ͘ϯϬϭϮ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞΛŝĂŝƚĂŵ͘ŽƌŐ͘ 



tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŐĂŝŶ�������������
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͍ 

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƟƚůĞ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� �ƩĞŶĚĞĞƐ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĐŚŽŽƐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƟƚůĞ͕�
ƚŚĞŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘��Ğ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶĞ�ĮƌƐƚ͘ 

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ͍ 

�ŌĞƌ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƟƚůĞ� ĂŶĚ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ŝĚĞĂ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ŽƵƚůŝŶĞ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂďƐƚƌĂĐƚ͘� DĂŬĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǇŽƵ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăůů� ƚĂůŬŝŶŐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ďŝƚƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂǁĂǇ͘� tƌŝƚĞ�
ĚŽǁŶ� ǇŽƵƌ� ŵĂŝŶ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŚĞŶ� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ǁŝƚŚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�KƌŐĂŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŝŶ�
Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŇŽǁ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

tŚǇ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͍ 

ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƚƌƵĞ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘�DĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŚŝƫŶŐ� ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ� ůĞǀĞů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�
ŬĞǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͘�<ĞĞƉ�
ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐĞƟĐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

,Žǁ͍� 

�ďŽǀĞ� Ăůů͕� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� /�/d�D� ƐƚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ�
͞ŚŽǁ͟� -� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĚŽŶĞ͕� ŚŽǁ� ƚŽ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� Ă� ƚĂƐŬ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� Žƌ� Ă�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘� 'ŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽĂůƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

&ŽƌŵĂů�ZĞǀŝĞǁ� 

�ůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�/�/d�D�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�/Ĩ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚǇƉŽƐ͕� ƐƉĂĐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĞƚĐ͕͘� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĚũƵƐƚĞĚ͘� /Ĩ� ŵĂũŽƌ� ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� Žƌ� ƐĂůĞƐ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ŝƐ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĨŽƌ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘� hƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� Žƌ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� /�/d�D� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ^ĞƐƐŝŽŶƐ� ŝƐ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�/�/d�D�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

KŶĐĞ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 



WKt�ZWK/Ed�WZ�^�Ed�d/KE�&KZD�dd/E'�'h/��>/E�^ 

�hZ�d/KE 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ůĂƐƚ� ĨŽƌ� ϰϱ-ϲϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘� <ĞĞƉ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� ĨƌĂŵĞ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ǁŚĞŶ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� ��
ĐŽŶĐŝƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉĂĐƚ͘� dƌǇ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐůŝĚĞƐ� ƚŽ�ϰϬ�Žƌ� ůĞƐƐ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ƟŵĞ� ĨŽƌ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�;ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘ 

�Z��d/E'�d,��WZ�^�Ed�d/KE 

hƐĞ�ƚŚĞ�/�/d�D�����ϮϬϮϭ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ǁŚĞŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�dƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�
Ɛŝǆ�ƉĞƌ�ƐůŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�Ă�ůŝŶĞ�;ƚŚĞ�͚ϲǆϲ͛�ƌƵůĞͿ͘��Ǉ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŝƚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

ͻ��ĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ 

ͻ�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ͻ�ZĞĐĂƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƌĞŝƚĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ƉŽŝŶƚƐ�;ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌͿ 

ͻ�&ŝŶĂůůǇ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

ZĞĂĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝƚ� ĂůŽƵĚ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŝƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŇŽǁ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘� ZĞĂĚ� ďĂĐŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚƌƵĞ͘�zŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕� ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕� ĐŚĂƌƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ� ǇŽƵƌ� ƉŽŝŶƚƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�^ůŝĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ϯ�ƉĞƌ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞ͘�zŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ůŽǁ�
ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƵŶƌĞĂĚĂďůĞ�ƐůŝĚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ� ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂŶĞůŝƐƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ůŽŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�ǁŝůů� ƐƉĞĂŬ͘��ĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ͘ 



WKt�ZWK/Ed�WZ�^�Ed�d/KE�&KZD�dd/E'�'h/��>/E�^ 

d/d>��^>/�� 

dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐůŝĚĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� /ŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ͕� ƟƚůĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽŐŽ͘�dŚĞ�/�/d�D�����ϮϬϮϭ�EĂƐŚǀŝůůĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�dĞŵƉůĂƚĞ�ƵƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽŶƚƐ͕�
ĐŽůŽƌƐ͕� ƐƚǇůĞƐ͕� ĞƚĐ͘� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� � ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕� ĞĂƐĞ� ŽĨ� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ǀŝĞǁŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƐĐƌĞĞŶ͕� ůĂƉƚŽƉƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ� ĂŶĚ�
ƉŚŽŶĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ůŝĚĞ�DĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĂƚĞ͘ 

�KEd�Ed�^>/��^ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐůŝĚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/�/d�D�ϮϬϮϭ�����WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�dĞŵƉůĂƚĞ͘�dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�Ă�ƐůŝĚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�^ůŝĚĞƐͬKƵƚůŝŶĞ�ǁŝŶĚŽǁ͕�
ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƐŽƌ�ŽǀĞƌ�>ĂǇŽƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ŽĨ�>/',d�ĂŶĚ���Z<�ŽŶ�ƐůŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌĨƵů� ŝŵĂŐĞƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ĞƚĐ͕͘� ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�
ůĂƌŐĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƉƌŝŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞĂĚĂďŝůŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƵƐĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĨŽŶƚ�ŽŶ�ŝƚ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĚ͘�zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐŽ�ĚĂƌŬ�ĐŽůŽƌĞĚ�ĨŽŶƚƐ�ŽŶ�ĚĂƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�
ƵƉ�ǁĞůů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐƌŽǁĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂƐŬ� Ă� ƚƌƵƐƚĞĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͘�<ĞĞƉ� ŝƚ� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĐŝƐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ� ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůŝĚĞ�DĂƐƚĞƌ�;ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐůŝĚĞƐͿ͕�
ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�/�/d�D�ϮϬϮϭ�����WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�dĞŵƉůĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽŶƚƐ͕�ĐŽůŽƌƐ͕�ƐƚǇůĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽŶ�Ă� ůĂƌŐĞ� ƐĐƌĞĞŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐůŝĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘ 

&/E�>�^>/�� 

ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶͬĂŶƐǁĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ĮŶĂů� ƐůŝĚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ƟŵĞ� ƚŽ�ĂƐŬ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽŐŽ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐůŝĚĞ͘ 

WZKK&�Z��� 

�Ğ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� WĂǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƐƉĞůůŝŶŐ͕� ƚĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝĨ� Ăůů�
ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐůŝĚĞ�ƟƚůĞƐ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů� ůĞƩĞƌ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ͘ 

����>/E�^ 

zŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶƚĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞ͘� �Ğ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ƌŽƐƚĞƌ͘��ŐĂŝŶ͕�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌŝƐŬ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƌŽƐƚĞƌ͘ 



WZ�^�Ed�d/KE���>/s�Zz�'h/��>/E�^ 

WZ��d/��͕�WZ��d/��͕�WZ��d/�� 

zŽƵ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƚŽƉŝĐ͘� WƌĂĐƟĐĞ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŽ͘�WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ǀŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ďŽĚǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� �ǀŽŝĚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ǁŽƌĚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ͞Ƶŵ͟� Žƌ� ͞ƵŚ͟� ĂƐ� ŝƚ� ĚĞƚƌĂĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐĞƟĐ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͘�
DŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 

�KD��WZ�W�Z����E���KE&/��Ed 

�ĞŝŶŐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ͘�<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ƌĞůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽƚĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

���KE-d/D� 

KǀĞƌ� ϭϬϬ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� /�/d�D����� ϮϬϮϭ͘� WůĞĂƐĞ� ďĞ� ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĨĞůůŽǁ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ďǇ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ-ƟŵĞ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƟŵĞĚ� ďƌĞĂŬ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƟŵĞ-ƐůŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚƌĂĐŬ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�/�/d�D�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶ�
/�/d�D�ŵŽŶŝƚŽƌ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵ͘� dŚĞ� ƟƚůĞ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇ� ĂƐ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ� ƚƌĂĐŬ�ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͘��Ğ�Ă�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� ůĞƚ� ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ŝŶ� ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ͘��ĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƟŵĞ͘�>ĂƚĞ-ĐŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� /�/d�D� ƌŽŽŵ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĂƵĚŝŽ� ŝƐƐƵĞƐ͘�DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĮůůƐ� ǇŽƵƌ�
ĂůůŽƩĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶͬĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶĚ�ŽŶ-ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶ�/�/d�D�ƌŽŽŵ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� /Ĩ� ĂŶǇ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ůĞƚ� ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƋƵŝĞƚůǇ� ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ� ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 



KW�E/E' 

�ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/�/d�D�ƌŽŽŵ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘�/�/d�D�ƌŽŽŵ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ƟƚůĞ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�EĞǆƚ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐŬ�ĐůŽƐĞĚ�ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘��ůƐŽ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 

^d�z�KE�dZ��< 

zŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƟƚůĞ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕��ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐůŝĚĞƐ͘�zŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝůů� ůŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞƚŽƵƌ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽīĞƌĞĚ͘�
ZĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŚĂƐ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� ǇŽƵ� ƚŽŽ� ĨĂƌ� Žī� ƚŽƉŝĐ͕� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐƉĞĂŬ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ďƵƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



�>K^/E' 

ZĞŝŶĨŽƌĐĞ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ďǇ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ƉŽŝŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�>ĞĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�;ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚͿ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶͬĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ� ĞŶĚ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ͕� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ďĞŚŝŶĚ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĮŶŝƐŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ĞŶƟƌĞƚǇ͕� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ� ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ� ůĞƚ� ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� ƐĞŶĚ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ��ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞƚ-ƵƉ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͬĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ƌƵŶ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ůŽƵŶŐĞ�Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚŽƵƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ͘�EŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕�;/͘�͘�/d�<�ĂƌƟĐůĞ͕��d�Ϳ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͬĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŵĂǇ��ŶŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘� 

�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ƉĞĂŬĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Ăƚ�нϭ͘ϯϯϬ͘ϲϮϴ͘ϯϬϭϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů͕�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞΛŝĂŝƚĂŵ͘ŽƌŐ͘ 


