
/�/d�D�����ϮϬϮϮ  

/�/d�D�����^WKE^KZ^,/W�D�dZ/y 
 sĂůƵĞ WůĂƟŶƵŵ 'ŽůĚ ^ŝůǀĞƌ �ƌŽŶǌĞ �ǆŚŝďŝƚŽƌ 
EŽŶ�DĞŵďĞƌ�WƌŝĐŝŶŐ  ΨϲϬ͕ϬϬϬ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ� Ψϭϱ͕ϬϬϬ� ΨϭϬ͕ϬϬϬ� Ψϰ͕ϵϵϱ 
WƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ�WƌŝĐŝŶŐ  Ψϯϲ͕ϬϬϬ� Ψϭϴ͕ϬϬϬ� Ψϭϭ͕ϱϬϬ� Ψϳ͕ϬϬϬ� Ψϰ͕ϰϵϱ 
�ǆĐůƵƐŝǀĞ�ϮϬǆϮϬ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽŽƚŚ ΨϭϮ͕ϬϬϬ� zĞƐ     
KŶĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽŽƚŚ Ψϱ͕ϬϬϬ�  zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ 
WƌŝǀĂƚĞ�ďĂƌ�ŶĞĂƌ�ďŽŽƚŚ Ψϰ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ     
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ ΨϯϬ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ     
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ ΨϮϭ͕ϬϬϬ�  ^ŚĂƌĞĚ    
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�<ĞǇŶŽƚĞ Ψϭϱ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ     
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ Ψϭϱ͕ϬϬϬ�  ^ŚĂƌĞĚ    
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŶŝŶŐ�Žƌ��ŌĞƌŶŽŽŶ��ƌĞĂŬƐ Ψϱ͕ϬϬϬ�   ^ŚĂƌĞĚ   
�ĂŶŶĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�/d�<�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ� zĞƐ     

�ĂŶŶĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�/d�<�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϳ͕ϱϬϬ�  zĞƐ    

WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
;ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ    

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�/�/d�D͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƉŽŶƐŽƌ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă 
ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ 

Ψϭ͕ϱϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ  

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽŶ�Ăůů�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
DĂƚĞƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�/�/d�D 

Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ   

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�WŽƐƚ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ 
&ŽƌŵĂƚΎΎΎ Ψϲ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ  

&Ƶůů-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ Ψϲ͕ϬϬϬ� zĞƐ     
,ĂůĨ-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ Ψϯ͕ϱϬϬ�  zĞƐ� zĞƐ   

^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ 
�ĂŐƐ 

Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ   

/Ŷ-ƐŚŽǁ�ƉƵƐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�����^ŝƚĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ 
�ŽŽƚŚͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ůĞǀĞůͬ^ƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ ƵƉ�ƚŽ�Ψϯ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ�ǆ�ϰ� ^ŚĂƌĞĚ�ǆ�Ϯ� ^ŚĂƌĞĚ�ǆ�ϭ   

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ���� 
^ŝƚĞ�ƉƌŽĮůĞ�-�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ůŝŶŬƐ Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ     

ϴ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϭϱ͕ϱϲϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϭϱ͕ϱϲϬ� zĞƐ     

ϲ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϭϭ͕ϲϳϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϭϭ͕ϲϳϬ�  zĞƐ    

ϰ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϳ͕ϴϵϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϳ͕ϴϵϬ�   zĞƐ   

Ϯ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϯ͕ϴϵϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϯ͕ϴϵϬ�    zĞƐ� zĞƐ 

D�D��Z���E�&/d͗�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ƵƉ�ƚŽ�
ΨϮ͕ϵϵϬΎΎ� 

zĞƐ� zĞƐ    

dŽƚĂů�sĂůƵĞ�� Ψϭϯϯ͕ϬϱϬ� Ψϵϰ͕ϲϲϬ Ψϯϱ͕ϲϰϬ Ψϭϲ͕ϯϵϬ Ψϴ͕ϴϵϬ 

dŽƚĂů�ŶŽŶŵĞŵďĞƌ�^ĂǀŝŶŐƐ�� ΨϳϬ͕ϬϲϬ� Ψϲϭ͕ϲϳϬ ΨϮϬ͕ϲϰϬ� Ψϲ͕ϯϵϬ� Ψϯ͕ϴϵϱ 

Ψϵϳ͕ϬϱϬ Ψϳϲ͕ϲϲϬ� ΨϮϰ͕ϭϰϬ� Ψϵ͕ϯϵϬ� Ψϰ͕ϯϵϱ dŽƚĂů�WƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ�^ĂǀŝŶŐƐ�� 

Ύ�/ƚĞŵƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�/d�D�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�/�/d�D͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ 
ΎΎsĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ΎΎΎdĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ� 



/�/d�D�����ϮϬϮϮ  

/�/d�D�����^WKE^KZ^,/W���^�Z/Wd/KE^ 
WƌŝǀĂƚĞ�ďĂƌ�ŶĞĂƌ�ďŽŽƚŚ� �Ɛ�ƚŚĞ�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŶĞĂƌ�Žƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�

ƐƉĞĐŝĂů�ĚƌŝŶŬ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƌ  ͘

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ 

dŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂůŝŬĞ͘�zŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�Ă�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐĞƫŶŐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ  ͘

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�
�ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ 

dŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂůŝŬĞ͘�zŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�Ă�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ�
^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů͘ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�<ĞǇŶŽƚĞ zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵĞů͘��Ɛ�Ă��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛ Ɛ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ůƵŶĐŚ͘��Ɛ�Ă��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�
ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ƚĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůƵŶĐŚ  ͘

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŶŝŶŐ�Žƌ� 
�ŌĞƌŶŽŽŶ��ƌĞĂŬƐ 

�Ɛ�Ă��ƌĞĂŬ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ��ƌĞĂŬƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�
�ƌĞĂŬ��ƌĞĂ͘ 

&Ƶůů-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/d�<�;ƵƉ�
ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĚŝƟŽŶͿ 

/d�<͕�/�/d�D͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ŐůŽďĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�/d��ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ͕��/KƐ͕���KƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/d�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƌĞŶĂ͘�zŽƵƌ�ĂĚ�ŝŶ�/d�<�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ� 
ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

,ĂůĨ-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/d�<�;ƵƉ�
ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĚŝƟŽŶͿ 

/d�<͕�/�/d�D͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ŐůŽďĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�/d��ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ͕��/KƐ͕���KƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/d�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƌĞŶĂ͘�zŽƵƌ�ĂĚ�ŝŶ�/d�<�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ� 
ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�/�/d�D�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĚŝƵŵƐ͘ 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
/�/d�D͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƉŽŶƐŽƌ�ůŽŐŽ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ 

/�/d�D͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�����ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�/�/d�D�ƐŝƚĞ�ĚĂŝůǇ  ͘

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽŶ�Ăůů�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�/�/d�D 

/�/d�D�ƉƌĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ǁŝůů�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶůŽĂĚ�Ă�ďŽǆ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ  ͘

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�WŽƐƚ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ŽƌŵĂƚ 

/�/d�DƐ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�/�/d�D�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂƐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�����ǇŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/d�D�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐŽůĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�/d�D�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�Θ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ  ͘

&Ƶůů-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽŶ-ƐŝƚĞ�/�/d�D�����WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D����  ͘

,ĂůĨ-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽŶ-ƐŝƚĞ�/�/d�D�����WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D����  ͘

^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŝŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ��ĂŐƐ 

�Ɛ�Ă�WůĂƟŶƵŵ͕�'ŽůĚ͕�Žƌ�^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ďĂŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�Ăƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ  ͘

/Ŷ-ƐŚŽǁ�ƉƵƐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�����
^ŝƚĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ��ŽŽƚŚͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ůĞǀĞůͬ
^ƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

DŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/�/d�D�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͛�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�����ƐŝƚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ƉƉ�ƉƌŽĮůĞ�-�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ůŝŶŬƐ 

�Ɛ�Ă�WůĂƟŶƵŵ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ďǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ��ƉƉ�ƉƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ  ͘


